
一、服务期限

提供为期三年的服务，合同一年一签。

二、项目预算

3 万元/年。

三、服务内容

（一）现状评估

1.服务方需了解并整理医院现有的内部控制制度、流程图及

流程说明。

2.需对医院内控体系的现状进行全面评估，分析当前内控体

系中存在的薄弱环节和亟待改进的领域，并提出具有针对性

的对策。

（二）内部控制体系的修订

需根据外部政策文件变化及内部实际情况，对医院现存的单

位层面及十二大业务层面的制度、流程图及流程说明进行修

订更新（非建立）。

（三）工作计划

为医院制定年度内部控制工作计划提供建议及策略。

（四）内控填报

根据上级部门政策文件要求，协助医院及时准确地完成每年

的内部控制报告编报工作。



（五）内控培训会

每年对全院进行一次内部控制专题培训，培训内容需涵盖最

新的政策文件的解答及梳理，相关培训资料需留我院存档。

（六）人员配置

1.项目需配备专业服务团队并有固定的项目负责人，项目负

责人为固定联络人员，负责团队整体工作安排、与采购方对

接等内容。非取得采购方的许可，不得随意变更项目负责人。

2. 项目负责人需具有良好的职业道德和较强的沟通协调能

力。

（七）现场迎检

服务期内如遇内控方面的上级检查，需要提供专门的迎检辅

助服务。为了确保迎检工作的顺利进行，需协助单位准备迎

检台账、资料等相关前期工作，必要时需到现场进行配合。

（八）咨询服务

服务期工作时间内，提供全天的在线咨询服务，不仅限于政

策咨询，还包括对其他相关问题的即时解答。


